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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der NORDWEST Handel AG (,Gesellschaft“) berichten nachstehend fiir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis zum 31.12.2023 in dieser Erkldarung tber die Unternehmensfiihrung
gemal § 289f HGB und § 315d HGB. Diese Erklarung zur Unternehmensfithrung umfasst namentlich
- die Erklarung gemal § 161 AktG (Entsprechenserklarung),
- relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken und
- die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat,
- aullerdem die Festlegungen zum Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand sowie in den
beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands gemaR § 76 Abs. 4 Satze 1 bis 3 und § 111
Abs. 5 Satze 1 bis 3 AktG,
- die sonstige Berichterstattung lGber die Corporate Governance entsprechend Grundsatz 22 des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,,Kodex“).

Soweit Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft (www.nordwest.com) 6ffentlich zugang-

lich sind, wird hierauf teils verwiesen, soweit dies rechtlich erforderlich ist und im Ubrigen auch, um

die Darstellung tibersichtlich und kompakt zu halten.
1. Entsprechenserkldarung und Berichterstattung zur Corporate Governance

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf nachhaltige Wertschopfung
ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Sie wird ausgefiillt durch eine offene Unter-
nehmenskommunikation, die Achtung der Aktionarsinteressen, eine effiziente Zusammenarbeit von
Vorstand und Aufsichtsrat, eine ordnungsgemdBe Rechnungslegung und Abschlusspriifung sowie
einen verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken. Die NORDWEST Handel AG sieht sich den
Grundsatzen guter Corporate Governance verpflichtet und versteht diese als Chance, die Performance
des Unternehmens stetig zu verbessern und das Vertrauen bei Aktionaren, Geschaftspartnern und

Mitarbeitern weiter zu starken.
2. Rahmenbedingungen

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen der Corporate Governance werden durch das deutsche Aktien-
recht geregelt. Erganzend wurden mit der Verabschiedung des Deutschen Corporate Governance
Kodex der Regierungskommission im Februar 2002 fiir deutsche Unternehmen unternehmenseinheit-
liche Grundsatze formuliert. Der Kodex wird in regelmaRigen Abstanden von der Regierungskommis-
sion Uberarbeitet und unter anderem an internationale Entwicklungen angepasst. Zum Zeitpunkt
dieser Erklarung ist die am 28.04.2022 von der Regierungskommission beschlossene Fassung des
Kodex maligebend, die am 27.06.2022 durch das Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucher-

schutz im Bundesanzeiger bekannt gemacht wurde (,,Kodex“).
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3. Entsprechenserklarungen

Am 01.02.2024 wurde die derzeit aktuelle, nach § 161 AktG von der NORDWEST Handel AG abzuge-
bende Entsprechenserklarung veroffentlicht, die, ebenso wie alle bisherigen Entsprechenserklarun-
gen, auf der Internetseite www.nordwest.com (unter der Rubrik ,Investor Relations” / ,Corporate

Governance” / , Entsprechenserklarung”) dauerhaft zugénglich ist.

Die Entsprechenserklarung vom 01.02.2024 lautet wie folgt:

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der NORDWEST Handel AG zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex gemaR § 161 AktG

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der NORDWEST Handel AG, jahrlich zu
erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder

werden. Die Erklarung nach § 161 AktG ist den Aktionaren dauerhaft zugédnglich zu machen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der NORDWEST Handel AG erklaren gemal} § 161 AktG, dass bei
der NORDWEST Handel AG (,,Gesellschaft”) seit der letzten Entsprechenserklarung vom 02.02.2023
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex“) in der Fassung vom
28.04.2022 (bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 27.06.2022) entsprochen wurde und kiinftig

entsprochen wird, mit folgenden Ausnahmen:

Empfehlungen A.1 und A.3

Systematische Identifikation und Bewertung der mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen
Risiken und Chancen fiir das Unternehmen sowie der 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit durch den Vorstand, Berticksichtigung auch 6kologischer und sozialer Ziele
(neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen) in der Unternehmensstrategie, Unternehmens-
planung mit einem Umfassen entsprechender finanzieller und nachhaltigkeitsbezogener Ziele,
Abdeckung auch nachhaltigkeitsbezogener Ziele im internen Kontrollsystem und im Risikomanage-
mentsystem unter Einbeziehung der Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nach-

haltigkeitsbezogener Daten

Von den Empfehlungen A.1 und A.3 wurde und wird abgewichen, obwohl im Unternehmen und in
dessen Gremien die Thematik Nachhaltigkeit in vielen einzelnen MaRnahmen und Projekten selbst-

verstandlich durchaus schon gelebt wird. Im Unternehmen wird darauf hingearbeitet, dass die
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Erarbeitung einer durchgdngigen Nachhaltigkeitsstrategie in der kommenden Berichtsperiode
erfolgen wird, um daraus ableitend Ziele und Messsysteme zu formulieren. Die jetzt schon erarbei-
teten Grundlagen, die inhaltlich im Internen Kontrollsystem und im Risikomanagementsystem ihre
Bericksichtigung finden, dienen hierbei der kiinftigen Umsetzung eines ganzheitlichen Nachhaltig-
keitssystems, welches zeitlich dem Inkrafttreten einschlagiger gesetzlicher Regelungen entspre-

chen wird.

Empfehlung C.4

Hochstmandatszahl fir Aufsichtsratsmitglieder

GemaR Empfehlung C.4 soll ein Aufsichtsratsmitglied insgesamt hochstens fiinf Aufsichtsrats-
mandate bei konzernexternen bdérsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen
wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt. In der Person des Aufsichtsratsvorsit-
zenden Martin Helmut Bertinchamp kdnnte dabei mit Blick auf den im Kodex nicht ndher bestimm-
ten Begriff der ,vergleichbaren Funktionen” dieser Zielwert tiberschritten worden sein bzw. auch
weiterhin werden. Herr Bertinchamp nahm und nimmt jedenfalls —unter Wahrung der gesetzlichen
Anforderungen in § 100 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 und Satz 3 AktG — bei verschiedenen konzernexternen,
jedoch nur nicht-borsennotierten Gesellschaften, die teils gesetzlich einen Aufsichtsrat zu bilden
haben oder auch nur fakultativ einen Aufsichtsrat bzw. Beirat errichteten, Mandate im Aufsichtsrat
bzw. Beirat wahr und wurde bzw. ist hierbei auch in einigen Fallen zum Vorsitzenden des betref-
fenden Gremiums gewahlt (zur Offenlegung wird im Einzelnen auf die Internetseite der Gesellschaft
verwiesen). Die vor diesem Hintergrund hiermit vorsorglich erklarte Abweichung hat ihre Griinde
darin, dass Herr Bertinchamp im Wesentlichen professionell als ,Berufs-Aufsichtsrat” tatig ist und
dass zugleich im Interesse der Gesellschaft nicht auf seine Kompetenz in deren Aufsichtsrat verzich-
tet werden soll. Entscheidend erscheint demgegeniiber, dass er fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat der
Gesellschaft bisher den anstehenden Zeitaufwand stets aufgebracht und erklart hat, den zu erwar-

tenden Zeitaufwand insoweit auch weiterhin aufbringen zu kénnen.

Empfehlung C.7 Abs. 1 Satz 1

Unabhangigkeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat

Von der Empfehlung C.7 Abs. 1 Satz 1, es solle mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein, wurde und wird im Hinblick
auf die zwei Aufsichtsratsmitglieder Dr. Marco Stefan Auer und Hans Stumpf vorsorglich eine
Abweichung unter Anwendung der weiteren Empfehlungen C.7 Abs. 2 erkldrt. Danach soll die
Anteilseignerseite bei ihrer Einschatzung als gegen die Unabhangigkeit von der Gesellschaft und

vom Vorstand sprechende Indizien beriicksichtigen, ob das Aufsichtsratsmitglied ,,aktuell oder in
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dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion
eines konzernfremden Unternehmens eine wesentliche geschaftliche Beziehung mit der Gesell-
schaft oder einem von dieser abhdngigen Unternehmen unterhalt oder unterhalten hat (z.B. als
Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder Berater)” (so der zweite Spiegelstrich) bzw. ,,dem Aufsichtsrat
seit mehr als 12 Jahren angehort” (so der vierte Spiegelstrich). Von der Empfehlung C.7 Abs. 2,
zweiter Spiegelstrich wurde und wird hinsichtlich der Vorgenannten abgewichen, soweit sie jeweils
geschéftsfihrende Gesellschafter von solchen (konzernfremden) Unternehmen sind, seitens derer
eine flr diese wesentliche geschiftliche Beziehung als Kunde (Fachhandelspartner) mit unserer
Gesellschaft bzw. von ihr abhangigen Unternehmen unterhalten wurde und wird. Von der Empfeh-
lung C.7 Abs. 2, vierter Spiegelstrich wurde und wird hinsichtlich Herrn Stumpf abgewichen, denn
er gehort (seit Mai 2003) dem Aufsichtsrat mehr als zwolf Jahre an. Der Aufsichtsrat war und ist
dazu der Auffassung, dass im Hinblick auf seine Zusammensetzung mit vier Anteilseigner- und zwei
Arbeitnehmervertretern (nach dem Drittelbeteiligungsgesetz), in Ansehung des Uber die Jahre
hinweg erfolgreich aufgestellten Geschaftsmodells der Gesellschaft (namentlich das als Produkti-
onsverbindungshandelsunternehmen mit sogenannten Fachhandelspartnern) und auch im Hinblick
auf ihre Eigentlimerstruktur eine Besetzung mit zwei von der Gesellschaft und vom Vorstand unab-
hangigen Anteilseignervertretern durchaus geniigend ist. Es besteht zudem kein Grund, an der
Objektivitat und Professionalitat der Vorgenannten zu zweifeln, und auch kein Grund, maRgebende
Interessenkonflikte bei ihnen zu bejahen. Im Gegenteil werden ihre Fahigkeiten, Kenntnisse und
fachlichen Erfahrungen vielmehr hoch geschatzt und sind sehr wertvoll fiir den Erfolg der Gesell-

schaft.

Empfehlungen C.10 Satz 2 und D.4 Satz 1

Unabhangigkeit des Vorsitzenden des Priifungsausschusses

Vorsitzender des Priifungsausschusses ist Herr Dr. Ingo Hermann Miiller, der auch Geschaftsfiihrer
des Mehrheitsaktionadrs unserer Gesellschaft, der Dr. Helmut Rothenberger Holding GmbH, ist.
Damit wurde und wird von den Empfehlungen abgewichen, dass der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses unabhdngig von dem sogenannten kontrollierenden Aktiondr (Empfehlung C.10.
Satz 2) bzw. Gberhaupt unabhangig (Empfehlung D.3 Satz 5) sein soll. Dabei ist zu bedenken, dass
sowohl von § 100 Abs. 5 in Verbindung mit § 107 Abs. 4 Satz 3 AktG als auch im Kodex bestimmte
Anforderungen an die fachliche Qualifikation von Mitgliedern des Priifungsausschusses und damit
auch seines Vorsitzenden gestellt werden (s. nur Empfehlung D.3 Satze 1 bis 3), die in der Person
von Herrn Dr. Miller aufgrund seines Sachverstands auf den Gebieten Rechnungslegung und
Abschlusspriifung gegeben sind. Andererseits besteht der Aufsichtsrat aus nur sechs Mitgliedern
(davon vier Anteilseigner- und zwei Arbeitnehmervertreter). Klargestellt wird, dass der Empfehlung

C.10 Satz 1, wonach der Prifungsausschussvorsitzende unabhangig von der Gesellschaft und vom
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Vorstand sein soll, und der Empfehlung D.3 Satz 5, wonach der Aufsichtsratsvorsitzende nicht den
Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben soll, gefolgt wurde und wird. Mit Ricksicht auf das
Vorstehende und das Kompetenzprofil des Gesamtgremiums sowie im Hinblick auf die rechtlich
und durch andere Empfehlungen des Kodex vermehrt verengten Spielrdaume gibt der Aufsichtsrat
— bisher und auch kiinftig — diesen Gesichtspunkten gegentiber dem Merkmal der Unabhéangigkeit

in der Position des Prifungsausschussvorsitzenden in der Abwagung den Vorzug.

Empfehlung G.1, dritter Spiegelstrich

Vergltungssystem fiir die Vorstandsmitglieder — Festlegung nichtfinanzieller Leistungskriterien fiir

die Gewahrung variabler Verglitungsbestandteile

In den von der Hauptversammlung am 17.05.2023 und zuvor am 20.05.2021 mit einer jeweiligen
Mehrheit von rund 99,86 % der abgegebenen Stimmen gebilligten Vorstandsvergitungssystemen
wurde als jeweiliges Leistungskriterium fiir variable Vergilitungsbestandteile nur die operative
Ergebnisentwicklung der Gesellschaft festgelegt, wonach die variablen Vergilitungsbestandteile
jeweils Konzern-EBT-basiert berechnet werden. Damit wurde und wird von der Empfehlung G.1,
dritter Spiegelstrich abgewichen, wonach im Verglitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder auch
nichtfinanzielle Leistungskriterien fiir die Gewahrung variabler Verglitungsbestandteile festgelegt
werden sollen. Insbesondere im Hinblick auf das Geschaftsmodell der Gesellschaft werden nicht-
finanzielle Leistungskriterien zur Bemessung der variablen Vergltungsbemessung jedoch als unge-
eignet betrachtet; zudem sind solche Vorgehensweisen erfahrungsgemall auch nur schwierig bis

gar nicht nachvollziehbar bzw. durchsetzbar.

Empfehlung G.3

Verglitung der Vorstandsmitglieder — Heranziehung und Veroéffentlichung einer Vergleichsgruppe

anderer Unternehmen zur Beurteilung der Ublichkeit der Vorstands-Gesamtvergiitung

Der Aufsichtsrat legt die Vorstandsvergilitung nach pflichtgemafem Ermessen fest. Dabei wurden
und werden auch kinftig keine speziell fiir unsere Gesellschaft angefertigten Studien Uber eine
geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen beauftragt, zumal hierbei Kosten und Nutzen
fir unsere Gesellschaft nicht als verhaltnismaRig stehend erachtet werden. Der Aufsichtsrat nutzt
stattdessen allgemein zugdngliche Informationen Uber Vergiitungen bei anderen Unternehmen
und bezieht das bekannte Niveau der Vergiitungen fiir Arbeitnehmer und deren Anderung im Zeit-

ablauf in seine Uberlegungen ein; er gedenkt, so auch kiinftig vorzugehen.
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Empfehlung G.6

Vergiitung der Vorstandsmitglieder — Ubersteigen des Anteils der langfristigen gegeniiber der kurz-

fristigen variablen Verglitung

Nach dem Modell der bestehenden Vorstandsvertrage libersteigt die maximal moégliche langfristige
variable Verglitung des Vorstands im Jahr ihrer Auszahlung die maximal mogliche kurzfristige

variable Vergltung. In diesem Sinne wurde und wird der Empfehlung G.6 mithin entsprochen.

Es ist hingegen weder in dem von der Hauptversammlung am 17.05.2023 bzw. 20.05.2021 jeweils
gebilligten Verglitungssystem noch in den Vorstandsvertragen vorgesehen, dass der Anteil der kurz-
fristigen gegeniber der langfristigen variablen Vergiitung stets kleiner sein misste. Dies ist im
Gegenteil insbesondere dann nicht der Fall, wenn in einem Jahr keine langfristige variable Vergi-
tung ausbezahlt wird oder falls im Jahr der Auszahlung einer langfristigen variablen Verglitung
deren Anteil an der variablen Vergiitung insgesamt geringer ausfallen sollte als derjenige der fiir
das betreffende Jahr anfallenden kurzfristigen variablen Vergiitung. Denn ein zwingendes Uber-
wiegen der langfristigen variablen Vergilitung gegeniiber der Kurzfristkomponente hat unseres

Erachtens keinen entscheidenden verhaltenssteuernden Einfluss auf die Vorstandsmitglieder.

Empfehlung G.7 Satz 1

Verglitung der Vorstandsmitglieder — Festlegung von (neben operativen) vor allem an strategischen
Zielsetzungen orientierten Leistungskriterien fir alle variablen Vergitungsbestandteile fiir das

bevorstehende Geschaftsjahr fiir jedes Vorstandsmitglied

Als Leistungskriterium fiir variable Vergltungsbestandteile wurde in den Vorstandsvertragen bisher
nur die operative Ergebnisentwicklung der Gesellschaft festgelegt. Was unter strategischen Zielen
im Gegensatz zu operativen Zielen verstanden wird, wird vom Kodex nicht definiert und erscheint
auch sonst unklar, aus unserer Sicht ist eine hinreichende Abgrenzung auch gar nicht moglich. Vor
diesem Hintergrund wurde und wird auch kiinftig von dieser neuen Empfehlung G.7 Satz 1 abgewi-
chen, zumal der Aufsichtsrat sich bei der Festlegung von Zielen nicht einschranken lassen und

unnotige Abgrenzungsdiskussionen vermeiden mochte.

Empfehlung G.8

Vergiitung der Vorstandsmitglieder — Ausschluss einer nachtraglichen Anderung der Zielwerte oder

der Vergleichsparameter

Uber die Beriicksichtigung von auRerordentlichen Ertridgen und Aufwendungen entscheidet der
Aufsichtsrat bei der Berechnung der Konzern-EBT-basierten Bemessungsgrundlage fiir die beiden

variablen Vergltungsbestandteile nach den bestehenden Vorstandsvertragen bisher nach billigem
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Ermessen, was auch kiinftig beibehalten werden soll. AuRerdem stand es bisher fiir den Fall, dass
die ZielerreichungsgroBen Uberschritten werden, im Ermessen des Aufsichtsrats, die variable
Vergltung freiwillig zu erhéhen, was kiinftig ebenfalls beibehalten werden soll. Beides wurde und
wird als sinnvoll erachtet, um auBergewohnliche Ereignisse bzw. Ergebnisbeitrage der Vorstands-
mitglieder im Rahmen ihrer Vergiitungen angemessen beriicksichtigen zu kénnen, was im Ubrigen

von der Empfehlung G.11 Satz 1 empfohlen wird.

Empfehlungen G.10 Sitze 1 und 2

Verglitung der Vorstandsmitglieder — Variable Vergilitung tGberwiegend in Aktien oder als aktien-

basierte Verglitung, Gber die das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfligen kénnen soll

Von der Empfehlung G.10 wurde bisher und wird auch kiinftig abgewichen. Aufsichtsrat und
Vorstand halten den Aktienkurs bei unserer Gesellschaft nicht fiir einen maRgeblich geeigneten
Parameter zur Bemessung der Vorstandsvergiitung. AuBerdem erhalten die Vorstandsmitglieder
ihre langfristigen variablen Gewahrungsbetrage fiir einen Zeitraum von drei Jahren ausbezahlt, der

als sachgerecht und durchaus auch Ublich erachtet wird.

Empfehlung G.17

Vergilitung der Aufsichtsratsmitglieder — Berlicksichtigung von Mitgliedschaft und Vorsitz in

Ausschissen

Die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats wurde bisher und wird auch kiinftig bei der
Bemessung der Vergiitung der Mitglieder im Aufsichtsrat lediglich durch ein Sitzungsgeld fiir die
Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an Ausschusssitzungen berlicksichtigt. Vorstand und Auf-
sichtsrat sind der Auffassung, dass die gesondert vergiitete Teilnahme an Ausschusssitzungen die
Effizienz der Ausschussarbeit und damit die Tatigkeit des Gesamtaufsichtsrats eher fordert als die
gesonderte Vergiitung der bloRen Mitgliedschaft im Ausschuss. Dabei werden die verschiedenen
Vorsitzfunktionen bei der Bemessung des Sitzungsgeldes beriicksichtigt, um der Verantwortung der

jeweiligen Ausschussvorsitzenden und ihrer zeitlichen Arbeitsbelastung gerecht zu werden.

Dortmund, 01.02.2024
Der Vorstand Der Aufsichtsrat

4. Vergiitungssysteme und Vergiitungsbericht

Das geltende Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands gemaR §87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG,
das von der Hauptversammlung am 17.05.2023 gebilligt wurde, ist auf der Internetseite
www.nordwest.com unter der Rubrik ,Investor Relations” / ,Corporate Governance” / ,Vorstand”

offentlich zuganglich.
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Der letzte, von der Hauptversammlung am 20.05.2021 gefasste Beschluss (iber die Verglitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats gemdR § 113 Abs. 3 AktG ist auf der Internetseite www.nordwest.com

unter der Rubrik ,,Investor Relations” / ,,Corporate Governance” / , Aufsichtsrat” 6ffentlich zuganglich.

Der Vergitungsbericht tber das letzte Geschaftsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers gemaR
§ 162 AktG wird auf der Internetseite www.nordwest.com unter der Rubrik ,Investor Relations” /

,Corporate Governance” / ,Vergltungsbericht” 6ffentlich zugéanglich gemacht.
5. Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Entsprechend deutschem Aktienrecht hat die NORDWEST Handel AG eine duale Fiihrungs- und

Kontrollstruktur mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand der NORDWEST Handel AG leitet das Unternehmen unter eigener Verantwortung.
Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Mitglieder des Vorstands waren zum
31.12.2023 und sind zum Zeitpunkt dieser Erklarung die Herren Jorg Axel Simon, Michael Rolf und
Thorsten Sega. Ansonsten wird die personelle Zusammensetzung des Vorstands im Anhang zum jewei-
ligen Konzernabschluss und aktuell auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Rubrik ,Investor
Relations“/, Corporate Governance”/ ,Vorstand” dargestellt. Fiir die Vorstandsmitglieder wurde eine
Altersgrenze in § 8 Abs. 1 Satz 5 der Satzung festgelegt; danach scheiden Mitglieder des Vorstands
spatestens mit Ende des Kalenderjahres aus dem Vorstand aus, in dem sie das 65. Lebensjahr vollendet

haben.

Der Aufsichtsrat Giberwacht die Geschaftsflihrung des Vorstands. Er besteht gemaR § 9 Abs. 1 der
Satzung aus sechs Mitgliedern, die nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zu zwei Dritteln von den
Anteilseignern und zu einem Drittel von den Arbeitnehmern gestellt werden. Die von den Anteils-
eignern zu berufenden Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung gewahlt. Die
Wahl der Arbeitnehmervertreter erfolgt entsprechend den Vorgaben des Drittelbeteiligungsgesetzes.
Mitglieder des Aufsichtsrats waren zum 31.12.2023 und sind zum Zeitpunkt dieser Erklarung als
Anteilseignervertreter die Herren Martin Helmut Bertinchamp (Vorsitzender des Aufsichtsrats),
Dr. Ingo Hermann Miiller (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats), Dr. Marco Stefan Auer und
Hans Stumpf sowie als Arbeitnehmervertreter Frau Simone Otto und Herr Michael Eichmann.
Ansonsten wird die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Anhang zum jeweiligen
Konzernabschluss dargestellt; Einzelheiten zur aktuellen Zusammensetzung des Gremiums mit einem
Lebenslauf und jahrlich aktualisierten weiteren Informationen zum jeweiligen Mitglied befinden sich
auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Rubrik ,,Investor Relations” / ,Corporate Governance”

/ ,Aufsichtsrat”. Mittels der Angabe von Monat und Jahr des Eintritts in den Aufsichtsrat wird dort
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auch die Dauer der Zugehorigkeit des betreffenden Mitglieds zum Aufsichtsrat offengelegt. Fiir die
Aufsichtsratsmitglieder wurde eine Altersgrenze in § 9 Abs. 4 der Satzung festgelegt; danach scheiden
Mitglieder des Aufsichtsrats nach Vollendung des 70. Lebensjahres mit Ablauf der darauf folgenden
Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat aus. Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist im Einzelnen in
einer vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung geregelt; diese wurde auf der Internetseite der
Gesellschaft unter der Rubrik ,Investor Relations” / ,,Corporate Governance” / ,Aufsichtsrat” offen-
gelegt. Uber die Arbeit des Gremiums berichtet der Aufsichtsrat jihrlich in einem gesonderten Bericht

des Aufsichtsrats.

Die Zusammenarbeit der Organe wird durch die von der Hauptversammlung beschlossene Satzung der
Gesellschaft, durch die Geschaftsordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand sowie durch Beschliisse
der Organe im Rahmen der Vorgaben einschlagiger gesetzlicher Regelungen ausgestaltet. Dabei ist
festgelegt, woriiber und in welchem Umfang der Vorstand an den Aufsichtsrat berichtet und welche

Geschéfte des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sofern in einem Geschafts-
jahr Interessenkonflikte im Aufsichtsrat aufgetreten sein sollten, wird hieriber und Uber deren
Behandlung im Bericht des Aufsichtsrats fiir das betreffende Geschéftsjahr regelmaRig entsprechend

der Empfehlung E.1 Satz 2 des Kodex informiert.

Zusammen mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung, die in verschiedenen Prozessschritten auf eine sachgerechte interne Flihrungs-
krafteentwicklung (einschlielich der Vorstandsebene) ausgerichtet ist. Dazu werden regelmaRige
Einschatzungen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vorgenommen, die nach Haupt- bzw.
Geschaftsbereichen spezifiziert aufbereitet werden. Aus den damit aufgestellten Listen geht jeweils
hervor, ob und wer von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als Potentialtragerin bzw. -trager
eingeordnet wird, ob und wann gegebenenfalls eine Nachfolgeregelung ansteht und auch, ob es sich
bei der betreffenden Stelle um eine sogenannte ,erfolgskritische Position” handelt. Im letztgenannten
Fall wird besonders friihzeitig geprift, ob und bejahendenfalls wie diese Position intern nachbesetzt
werden kann; dazu wird abteilungsiibergreifend nach geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten
gesichtet. Sollte es insoweit hingegen vakante Positionen geben, so werden passende Entwicklungs-
plane erstellt. Die Evaluation der entsprechenden Listen zur Nachfolgeplanung erfolgt regelmaRig im
Abstand von zwei Jahren. Uber einen notwendigen Handlungsbedarf werden hierbei Abstimmungs-
gesprache mit allen Geschaftsbereichsleiterinnen und -leitern gefiihrt. Hinsichtlich der gegebenenfalls
externen Besetzung von Positionen kann sich die Gesellschaft zudem auf ihr Netzwerk sowie auf

externe Personaldienstleister stiitzen.
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6. Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat derzeit folgende Ausschiisse gebildet, deren jeweilige personelle Zusammenset-

zung auch im Bericht des Aufsichtsrats fiir das vorausgegangene Geschaftsjahr dargestellt wird:

Der Personalausschuss, dem auch beschliefende Funktion zugewiesen ist, bereitet die Personal-

entscheidungen des Aufsichtsrats vor und behandelt im Wesentlichen die vertraglichen Angelegen-
heiten der Vorstandsmitglieder sowie die Grundsatze und Strukturen der Personalentwicklung und
-planung. Mitglieder des Personalausschusses waren zum 31.12.2023 und sind zum Zeitpunkt dieser
Erklarung die Herren Martin Helmut Bertinchamp (als Vorsitzender), Dr. Marco Stefan Auer und

Michael Eichmann.

Der Priifungsausschuss befasst sich im Wesentlichen mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des

Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems, des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung (insbesondere der Auswahl und der
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers sowie der Qualitat der Abschlusspriifung) und der Compliance.
Er bereitet unter anderem die Beschlussfassung hinsichtlich der Wahl des Abschlussprifers sowie tiber
die Feststellung des Jahresabschlusses vor. AuRerdem erértert der Prifungsausschuss gemeinsam mit
dem Abschlusspriifer der Gesellschaft die grundlegenden Fragen zu Rechnungslegung und Jahres-
abschlussprifung (einschlieRlich Einschatzung des Prifungsrisikos, der Prifungsstrategie, der
Prifungsplanung und der Priifungsergebnisse), Gberwacht die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
und befasst sich mit den von diesem zusatzlich erbrachten Leistungen sowie mit der Honorarverein-
barung. Darlber hinaus erteilt er mit Zustimmung des Aufsichtsratsvorsitzenden namens des Gesamt-
aufsichtsrats den Priifungsauftrag an den Abschlussprifer und legt Priifungsschwerpunkte fiir die
anstehende Jahresabschlusspriifung fest. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauscht sich regel-
maRig mit den Vertretern des Abschlussprifers tber den Fortgang der Prifung aus und berichtet
hiertiber dem Ausschuss. Dieser berat sich zudem regelmaRig mit den Vertretern des Abschlussprifers
auch ohne den Vorstand. Mitglieder des Priifungsausschusses waren zum 31.12.2023 und sind zum
Zeitpunkt dieser Erklarung Herr Dr. Ingo Hermann Miiller (als Vorsitzender), Herr Dr. Marco Stefan
Auer und Frau Simone Otto. Im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG verfiigen die Herren Dr. Miiller und
Dr. Auer Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung, auRerdem verfiigt Herr Dr. Mdller
entsprechend auch (ber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung. Herr Dr. Miller verfiigt
aufgrund seiner Ausbildung und Tatigkeit auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung
zugleich auch tiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen sowie Uiber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Abschlussprifung (auch umfassend die Nachhaltigkeitsberichtserstat-

tung und deren Priifung) im Sinne der Empfehlung D.3 S&tze 1 und 2 des Kodex.
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Der Nominierungsausschuss, der ausschlieRlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, dient dazu,

dem Aufsichtsrat flr dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten als
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat zu benennen. Mitglieder des Nominierungsausschusses waren
zum 31.12.2023 und sind zum Zeitpunkt dieser Erklarung die Herren Martin Helmut Bertinchamp (als

Vorsitzender), Dr. Ingo Hermann Miiller und Hans Stumpf.

7. Festlegungen zum Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand sowie
in den beiden Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie Angaben
tiber die Erreichung zuvor festgelegter Zielgrof3en

Der Aufsichtsrat hat am 24.03.2022 die ZielgréRe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der NORDWEST
Handel AG auf eine von sechs Personen (gerundet 16,67 Prozent), die ZielgroRe fir den Frauenanteil
im Vorstand auf eine von drei Personen (gerundet 33,33 Prozent) und den Zeitraum zur Erreichung der
jeweiligen ZielgroRe vom 25.03.2022 bis zum 24.03.2027 (finf Jahre) festgelegt, verbunden mit

folgender Begriindung bzw. Erlauterung:

,Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht derzeit (Stand nach der Hauptversammlung am
20.05.2021) aus sechs Mitgliedern, die alle Manner sind, so dass der Frauenanteil insoweit derzeit
0 Prozent betragt. Von diesen amtierenden Aufsichtsratsmitgliedern wird die turnusgemafle Amts-
zeit fiir zwei Mitglieder mit der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2022, fir zwei Mitglieder
mit der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2023, fiir ein Mitglied mit der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2025 und fir ein Mitglied mit der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr
2026 enden. Der vorgenannte Festlegungszeitraum umfasst damit — ausgehend von dem bei der
Gesellschaft in den letzten Jahren (blichen Turnus — die anstehenden Wahlen von insgesamt sechs
Aufsichtsratsmitgliedern. Die fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat festgelegte ZielgréRBe von einer
Frau bei einer unveranderten Zahl von sechs Aufsichtsratsmitgliedern erscheint hierbei ebenso

angemessen wie auch durchaus ambitioniert.

Der Vorstand der Gesellschaft besteht derzeit (Stand 24.03.2022) aus zwei Mannern, so dass der
Frauenanteil im Vorstand derzeit O Prozent betragt. Die beiden amtierenden Vorstandsmitglieder
sind bis zum 31.05.2024 (Herr Michael Rolf) bzw. bis zum 31.12.2025 (Herr J6rg Axel Simon) bestellt.
Zudem ist im vorgenannten Festlegungszeitraum angesichts des stark wachsenden Geschafts-
volumens und des damit einhergehenden weiteren Qualitatsbedarfs sowie der Erweiterung der
Aufgabengebiete in Logistik und Digitalisierung eine Erweiterung des Vorstandes um ein weiteres
Mitglied vorgesehen. Vor diesem Hintergrund und weil das Geschlecht bei der Bestellung neuer
Vorstandsmitglieder nicht das einzige Auswahlkriterium sein wird, erscheint die flir den Frauen-

anteil im Vorstand festgelegte ZielgroRe allerdings ehrgeizig.”
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Der Aufsichtsrat hatte zuvor am 19.05.2017 als ZielgroRen jeweils mit einem Zeitraum zu derer Errei-
chung bis zum 31.03.2022 fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat 0 bis 16,67 Prozent und fiir den
Frauenanteil im Vorstand 0 bis 33,33 Prozent festgelegt. Der vorgenannte Zeitraum wurde faktisch auf
den 24.03.2022 verkiirzt (Bezugszeitraum). Bei einem Frauenanteil von jeweils 0 Prozent im Aufsichts-
rat und im Vorstand wurden mithin beide ZielgréBen mit Stand am 24.03.2022 im Bezugszeitraum nur

auf der Ebene des Status Quo von 0 Prozent erreicht.

Der Vorstand hat am 24.03.2022 fiir den Frauenanteil in den beiden Flihrungsebenen unterhalb des
Vorstands der NORDWEST Handel AG die ZielgroRe fiir die erste Flihrungsebene von 15,38 Prozent
(zwei Dreizehntel) bis 30,77 Prozent (vier Dreizehntel) und die ZielgroRe fiir die zweite Flihrungsebene
von 4,55 Prozent (ein Zweiundzwanzigstel) bis 9,09 Prozent (zwei Zweiundzwanzigstel) sowie den Zeit-
raum zur Erreichung der jeweiligen ZielgroRe vom 25.03.2022 bis zum 24.03.2027 (fiinf Jahre) fest-

gelegt, verbunden mit folgender Begriindung bzw. Erlduterung:

,Unterhalb des Vorstands der Gesellschaft besteht derzeit (Stand 24.03.2022) die erste Fiihrungs-
ebene (dargestellt aus Geschaftsbereichsleitern/-leiterinnen) aus 13 Personen, davon zwei Frauen,
und die zweite Fihrungsebene (dargestellt aus Bereichsleitern/-leiterinnen) aus 22 Personen,
davon eine Frau. Damit ergibt sich ein bestehender Frauenanteil fiir die erste Fiihrungsebene in
Hohe von zwei Dreizehntel (gerundet 15,38 Prozent) und fiir die zweite Fiihrungsebene in Hohe
von ein Zweiundzwanzigstel (gerundet 4,55 Prozent). Fiir den vorgenannten Festlegungszeitraum
halten wir die fur die jeweilige Flihrungsebene festgelegte ZielgrofRe fiir angemessen. Denn
aufgrund der erfahrungsgemaR eher geringen Fluktuation auf beiden Flihrungsebenen und auch
mit Rlcksicht auf die Altersstruktur in der zweiten Flihrungsebene erscheint es fiir den Festlegungs-
zeitraum angemessen, auf der ersten Flihrungsebene maximal eine weitere Frau und auf der zwei-
ten Flihrungsebene maximal eine weitere Frau zu besetzen. Sollte sich im Festlegungszeitraum
wider Erwarten anderweit Bedarf fiir Neubesetzungen auf den vorgenannten Fiihrungsebenen
ergeben, so schlieBt das Vorstehende eine dariiberhinausgehende Beriicksichtigung von Frauen

namentlich im Falle entsprechender Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung nicht aus.”

Der Vorstand hatte zuvor am 31.03.2017 als ZielgroRen jeweils mit einem Zeitraum zu derer Erreichung
bis zum 31.03.2022 fiir den Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
0 bis 6,25 Prozent und fiir den Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
12,0 Prozent festgelegt. Der vorgenannte Zeitraum wurde faktisch auf den 24.03.2022 verkirzt
(Bezugszeitraum). Damit wurde im Bezugszeitraum mit Stand am 24.03.2022 einerseits bei einem
Frauenanteil von 15,38 Prozent in der ersten Fihrungsebene die festgelegte ZielgroRRe nicht nur
erreicht, sondern deutlich Giberschritten, und es wurde andererseits in der zweiten Fliihrungsebene die
festgelegte ZielgroRe mit einem Frauenanteil von 4,55 Prozent hingegen nicht erreicht. Dabei ist aber

zunachst zu bericksichtigen, dass sich im Bezugszeitraum aufgrund von Umstrukturierungen die GroRRe
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der beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands um jeweils drei verkleinert hat (die erste Fiih-
rungsebene von 16 auf 13 und die zweite Filihrungsebene von 25 auf 22 Flihrungskrafte). Damit konnte
bei Gesamtbetrachtung die Frauenquote wahrend des Bezugszeitraums in beiden Fihrungsebenen
von drei Einundvierzigstel (gerundet 7,3 Prozent) auf drei FinfunddreiBigstel (gerundet 8,6 Prozent)
erhoht werden. Mehr konnte im Bezugszeitraum, namentlich auf der zweiten Flihrungsebene, jedoch
nicht erreicht werden, zumal eine Bereichsleiterin altersbedingt ausgeschieden ist und eine Frau von
der zweiten in die erste Flihrungsebene aufgestiegen ist, was im Ergebnis nicht kompensiert werden

konnte, weil im fraglichen Zeitraum keine Stelle auf der zweiten Flihrungsebene zu besetzen war.

8. Ziele und Kompetenzprofil des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung
und Stand der Umsetzung

GemaR den Empfehlungen C.1 Satze 1 und 2 des Kodex soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammenset-
zung konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten, wobei er
dabei auf Diversity (Vielfalt) achten soll. GemaR der Empfehlung C.1 Satz 3 des Kodex soll das Kompe-

tenzprofil auch Expertise zu den flir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen.

Weitere Anforderungen an den Aufsichtsrat bzw. dessen Mitglieder werden durch die gesetzliche Re-
gelungin § 100 Abs. 5 AktG bestimmt. Danach miissen bei der bérsennotierten NORDWEST Handel AG
die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,
vertraut sein. AuRerdem muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats iber Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats (iber Sachverstand
auf dem Gebiet Abschlussprifung verfligen, wobei dazu in der Empfehlung D.3 Satze 1 bis 3 des Kodex

weitere Anforderungen spezifiziert werden.

Ziele seiner Zusammensetzung im Sinne des Kodex, die zugleich auch mit hierbei erarbeiteten Kriterien
bereits das Kompetenz- bzw. Anforderungsprofil fir das Gesamtgremium definiert haben, hat der
Aufsichtsrat erstmals im Jahr 2010 festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung fiir das
Geschaftsjahr 2010 veréffentlicht. Von den Zielen bzw. dem Kompetenzprofil gemalt den Empfehlun-
gen des Kodex werden insbesondere Kriterien fiir eine heterogene Besetzung des Aufsichtsrats
—darunter internationale Erfahrung, Vermeidung von potenziellen Interessenkonflikten, Beriicksichti-
gung der Altersgrenze und nicht zuletzt Vielfalt — und bestimmte Qualifikationen seiner Mitglieder

umfasst.

Der Aufsichtsrat ist —wie im vorstehenden Abschnitt bereits ndher dargestellt — durch Beschluss zuletzt
vom 24.03.2022 seinen gesetzlichen Verpflichtungen zur Festlegung des Frauenanteils im Aufsichtsrat
und im Vorstand nachgekommen und berichtet — worauf ebenfalls verwiesen wird —insoweit Giber den

Stand der Zielerreichung.
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Ansonsten sind mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 15.03.2012 und erganzend durch Aufsichtsrats-
beschluss vom 02.02.2023 Ziele des Aufsichtsrats fiir seine klinftige Zusammensetzung und zugleich

als sein Kompetenzprofil im Sinne der Empfehlungen des Kodex wie folgt konkretisiert worden:

(1) Unternehmensspezifische Situation
Der Aufsichtsrat soll sich neben den Arbeithehmervertretern aus Fachvertretern der Produktfelder
Bau-Handwerk-Industrie, Haustechnik und Stahlhandel sowie dem Funktionsbereich Unternehmens-

finanzierung zusammensetzen.

(2) Internationale Erfahrung

Der Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied mit internationaler Erfahrung haben.

(3) Vermeidung von potenziellen Interessenkonflikten

Dem Aufsichtsrat sollen keine ehemaligen Vorstandsmitglieder der NORDWEST Handel AG angehdren.
Zudem soll bei den Kandidatenvorschlagen an die Hauptversammlung darauf geachtet werden, dass
der jeweilige Kandidat nicht in der Unternehmensfiihrung oder im Kontrollgremium von Wett-
bewerbern des Produktionsverbindungshandels tatig ist. Des Weiteren mussen die Aufsichtsrats-
mitglieder aktuell auftretende Interessenkonflikte unverziiglich dem Aufsichtsrat offenlegen und bei

dauerhaften Interessenkonflikten das Aufsichtsratsmandat niederlegen.

(4) Beriicksichtigung der Altersgrenze
Mitglieder des Aufsichtsrats scheiden nach Vollendung des 70. Lebensjahres mit Ablauf der darauf

folgenden Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat aus (§ 9 Abs. 4 der Satzung).

(5) Vielfalt (Diversity)

Die Diversity im Aufsichtsrat soll weiter verbessert werden.

(6) Unabhangigkeit
Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Anteilseignervertreter angehoren, die nicht Kunden oder
Lieferanten von NORDWEST Handel AG und deren Tochtergesellschaften sind. Dies gilt insbesondere

fur den Aufsichtsratsvorsitzenden.

(7) Nachhaltigkeitsexpertise

Im Aufsichtsrat soll auch Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen
vertreten sein, wobei sich diese Expertise nicht in einer Person zu biindeln braucht, sondern relevante
Teilaspekte auch von verschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern beigetragen werden kénnen. Entschei-
dend ist, dass der Aufsichtsrat fachlich insbesondere auch dazu in der Lage ist, zu (iberwachen, wie die
Okologische und soziale Nachhaltigkeit bei der strategischen Ausrichtung und der Unternehmens-

planung bericksichtigt wird.
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Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils fiir den Aufsichtsrat wird von diesem mittels der
nachstehend abgebildeten Qualifikationsmatrix im Sinne der Empfehlung C.1 Satz 5 des Kodex offen-

gelegt:

Martin
Helmut
Bertinchamp

Dr. Ingo
Hermann
Miiller

Dr. Marco
Stefan
Auer

Hans
Stumpf

Michael
Eichmann

Simone
Otto

Zugehorigkeitsdauer
Mitglied seit [Monat/Jahr]

02/2015

11/2019

05/2022

05/2003

05/2023

05/2022

Gewahlt bis [Jahr]

2028

2025

2027

2026

2028

2027

Geschlecht

m

m

m

m

m

w

Geburtsjahr

1958

1977

1969

1960

1979

1974

Staatsangehorigkeit

deutsch

deutsch

deutsch

deutsch

deutsch

deutsch

Vertrautheit mit dem
Gebiet, in dem die
Gesellschaft tatig ist

v

v

v

v

v

v

Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung

v

v

v

Sachverstand auf dem
Gebiet Abschlussprifung

Expertise zu den fir das
Unternehmen bedeutsa-
men Nachhaltigkeitsfragen

v
v
v

v
v
v

Erfahrung im Produktfeld
Bau-Handwerk-Industrie

<\

Erfahrung im Produktfeld
Haustechnik

Erfahrung im Produktfeld
Stahlhandel

SN SN] S

Erfahrung im Funktions-
bereich Unternehmens-
finanzierung

Internationale Erfahrung

Nicht ehemaliges
Vorstandsmitglied der
NORDWEST Handel AG

A NN

Nicht in der Unterneh-
mensfiuhrung oder im
Kontrollgremium von
Wettbewerbern des
Produktionsverbindungs-
handels tatig

Altersgrenze (Ausscheiden
satzungsgemal nach Voll-
endung des 70. Lebens-
jahres mit Ablauf der
darauf folgenden Haupt-
versammlung)

Unabhéangigkeit insoweit,
dass mindestens zwei
Anteilseignervertreter nicht
Kunden oder Lieferanten
der NORDWEST Handel AG
und deren Tochterunter-
nehmen sind, insbesondere
nicht der Aufsichtsrats-
vorsitzende

Prifungsausschuss

Personalausschuss

NAN

Nominierungsausschuss

<<
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Nach der Einschatzung des Aufsichtsrats werden sowohl bei den Zielen zur unternehmensspezifischen
Situation, zur internationalen Erfahrung, zur Vermeidung von potentiellen Interessenkonflikten als
auch bei der Beriicksichtigung der Altersgrenze, zur Unabhangigkeit und zur Nachhaltigkeitsexpertise
die vorgenannten Ziele und zugleich das angestrebte Kompetenzprofil im Sinne der Empfehlungen des
Kodex gegenwartig erreicht. Zu Punkt (6) (gemeint als Unabhangigkeit von der Gesellschaft und von
deren Vorstand) wurde bei dieser Einschatzung bedacht, dass der Anteilseignervertreter Herr Dr. Ingo
Hermann Miiller zwar in verantwortlicher Position bei einem konzernfremden Unternehmen steht, das
eine geschéftliche Beziehung mit der Gesellschaft unterhalt (namentlich als Geschéaftsfiihrer der Rohm
Tool GmbH in Sontheim an der Brenz als NORDWEST-Lieferant); weil die Geschaftsbeziehung jedoch
nicht — wie erforderlich —als so ,,wesentlich” zu qualifizieren ist, dass sie entsprechend bedeutsam und
geeignet sein konnte, die Urteilsfahigkeit von Herrn Dr. Miiller infolge von zu beflirchtenden Interes-
senkonflikten nachhaltig zu beeintrachtigen, beeinflusst sie seine Unabhédngigkeit im Sinne der

Empfehlung C.7 Abs. 2, zweiter Spiegelstrich des Kodex nicht.

Dem Aufsichtsrat soll gemaR Empfehlung C.6 Abs. 1 des Kodex auf Anteilseignerseite eine nach deren
Einschatzung angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder angehoren; hierbei soll die Eigentlimerstruk-
tur beriicksichtigt werden. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Empfehlung — so der Kodex —
als unabhangig anzusehen, wenn es unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand und unab-
hangig von einem kontrollierenden Aktionar ist. Unter Beriicksichtigung dieser Vorgaben und der
weiteren Empfehlungen C.7 und C.9 des Kodex haben die Anteilseigner im Aufsichtsrat anldsslich der
Beschlussfassung iber die vorliegende Erklarung beschlossen, dass es ausreichend und angemessen
ist, wenn von seinen vier Anteilseignervertretern ein Mitglied unabhangig im vorstehenden umfassen-
den Sinne ist, wobei insoweit Herr Martin Helmut Bertinchamp als unabhangig eingestuft wurde.
Hinzugefiigt wird, dass die Anteilseignervertreter — jeweils neben Herrn Bertinchamp — aus ihrem Kreis
Herrn Dr. Ingo Hermann Miiller als unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand eingeordnet
und ansonsten die Herren Dr. Marco Stefan Auer und Hans Stumpf als unabhangig vom kontrollieren-
den Aktionir eingestuft haben. Zudem sind die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Uberzeu-
gung, dass alle von ihnen, selbst wenn einzelne Kriterien bzw. Indikatoren betreffend ihre Unabhan-
gigkeit gemaR Empfehlungen des Kodex in der Person des einen oder anderen gegebenenfalls nicht in
allen Punkten erfillt sein sollten, ihre Aufgaben im Gremium bisher und auch kiinftig objektiv und
professionell unter Einsatz ihrer Fahigkeiten, Kenntnisse und fachlichen Erfahrungen wahrnehmen. Im
Weiteren wird vorsorglich auf die zu dieser Thematik einschldgigen Ausfiihrungen in der vorstehenden

aktuellen Entsprechenserklarung hingewiesen.

Ansonsten hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Informations-Governance MaBnhahmen zur Vermei-

dung von Interessenkonflikten im Aufsichtsrat vorgesehen.
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Die Vielfalt spiegelt sich bereits in der heutigen Besetzung durch unterschiedliche berufliche Tatig-
keiten und Werdegange der Aufsichtsratsmitglieder wider. Hiermit ist sichergestellt, dass insgesamt
das Verstandnis fur alle Geschaftsbereiche, in denen die NORDWEST Handel AG aktiv ist, im Aufsichts-
rat vorhanden ist. Auch die Nachhaltigkeitsexpertise ist im Aufsichtsrat nicht exklusiv in einer Person
gebiindelt, vielmehr werden relevante Teilaspekte insoweit von allen Mitgliedern des Aufsichtsrats

derart beigetragen, dass er insgesamt liber diese Expertise verfiigt.

Die Festlegung einer Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat erfolgte nicht und ist
auch kinftig nicht beabsichtigt, weil der Aufsichtsrat sich insoweit die Freiheit zur Entscheidung tiber
Vorschlage betreffend seine Zusammensetzung situativ und nach anderen Kriterien offenhalten

mochte.

Der Aufsichtsrat beurteilt in einem ungefahr jahrlichen Zyklus als Selbstevaluation mittels Erorterung
der Auswertung einer Priifliste, die seine Mitglieder ausgefiillt und ohne Namensangabe abgegeben
haben, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfillen. Anhand
der Prifliste erfolgt eine Beurteilung zur Performance bzw. Compliance in mehr als 120 Einzelpunkten
unter Themenbereichen wie beispielsweise Sitzungsfrequenz, Vorbereitung und Durchfiihrung von
Sitzungen, Berichts- und Informationswesen, Errichtung von Ausschiissen und deren jeweilige Tatig-
keit, organinterne Konfliktlagen und Corporate Governance, Personalwesen, Vergiitungsfragen,
Unternehmensstrategie, Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand sowie Risikomanage-

ment und Rechnungslegung.
9. Diversitatskonzept

Die Unternehmenskultur bei unserer Gesellschaft und ihren Konzernunternehmen ist von Werten wie
Vielfalt (Diversitat), Respekt und Toleranz wesentlich gepragt. Dies ist entsprechend auch maRgeblich
auf allen Unternehmensebenen und fiir die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat. Ein gesondertes
Diversitatskonzept nach Maligabe der Regelungen in §§ 289f Abs. 2 Nr. 6, 315d HGB, das dariiber und
Uber die in dieser Erklarung geschilderten Ziele der Zusammensetzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats hinausgeht, wird im Hinblick auf die liberschaubare GréRe des Unternehmens und die

weiteren, hierin schon dargelegten Griinde bei unserer Gesellschaft derzeit nicht verfolgt.
10. Transparenz

Die NORDWEST Handel AG hat auf ihrer Internetseite einen Finanzkalender veré6ffentlicht
(www.nordwest.com, unter , Investor Relations”), in dem alle Termine wiederkehrender Veroffentli-
chungen (zum Beispiel Vorlage des Geschaftsberichts und der unterjahrigen Finanzinformationen)

aufgefiihrt werden.
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Dariliber hinaus werden Insiderinformationen, die die NORDWEST Handel AG unmittelbar betreffen,
als Ad-hoc-Meldung unverziglich veroffentlicht, soweit nicht aufgrund besonderer Unternehmens-
interessen ein Aufschub geboten ist. Die Vertffentlichung wird in solchen Fallen unverziiglich nach-

geholt.

Die NORDWEST Handel AG veroffentlicht aulRerdem unverziglich alle Mitteilungen Gber Erwerb und
VerauRerung von Aktien der NORDWEST Handel AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente
durch Flihrungspersonen der Gesellschaft und mit diesen in enger Beziehung stehenden Personen,
sobald ihr solche Mitteilungen zugehen, auf ihrer Internetseite unter der Rubrik ,Investor Relations” /

,Berichte und Mitteilungen” / ,,Managers’ Transactions”.

Auf der Internetseite werden auch ihr zugegangene Stimmrechtsmitteilungen unter der Rubrik ,,Inves-
tor Relations” / ,Berichte und Mitteilungen” / ,Stimmrechtsmitteilungen” veroffentlicht und die aus
solchen Mitteilungen abgeleitete Aktionarsstruktur wird unter der Rubrik ,Investor Relations” /
,Aktie” / ,Aktionarsstruktur” dargestellt.

Zahlreiche weitere Informationen Uber die Gesellschaft sind auf der Internetseite — teils auch in

englischer Sprache — veroffentlicht.
11. Risikomanagement

Die NORDWEST Handel AG hat ein Risikomanagementsystem zur friihzeitigen Erkennung wesentlicher
Risiken eingerichtet. Es wird im Lagebericht und Konzernlagebericht im Rahmen eines Risikoberichts
erldutert. Hierin ist der nach § 289 Abs. 4 bzw. § 315 Abs. 4 HGB erforderliche Bericht zum rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem enthalten. Das Risikomanage-
mentsystem wird vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats besonders tiberwacht. Hierzu erértert der
Prifungsausschuss mit dem Vorstand die Grundsatze der Risikoerfassung und des Risikomanagements
und befasst sich mit der Wirksamkeit, Funktionsweise und Angemessenheit des internen Kontroll-
systems und des internen Revisionssystems. Er behandelt die Berichte des Vorstands und des
Abschlusspriifers. Uber die MaRnahmen zur Beseitigung eventuell festgestellter Systemmaéngel oder
-schwachen und zur Umsetzung sinnvoller Anpassungen lasst sich der Prifungsausschuss vom
Vorstand berichten. Darliber hinaus erértert der Priifungsausschuss mit dem Vorstand Geschaftsrisi-
ken mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.
Er hat zu diesem Zweck insbesondere die regelmaRige Erfassung aller Risiken in einer Risikoinventur

eingefihrt.
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12. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die vom Vorstand aufgestellte Rechnungslegung fiir den Konzern erfolgte und erfolgt nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Jahresabschluss
fir die Gesellschaft wurde und wird weiterhin nach den Bestimmungen des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) erstellt. Als Abschlussprifer hat der Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr 2023 die von der
Hauptversammlung gewahlte Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Baker Tilly),
Disseldorf, beauftragt, nachdem er sich zuvor vergewissert hat, dass die bestehenden Beziehungen
zwischen dem Priifer und der NORDWEST Handel AG bzw. ihren Organen keine Zweifel an der Unab-
hangigkeit des Prifers begriinden. Baker Tilly ist seit dem Geschaftsjahr 1999 Abschlusspriifer und
Konzernabschlusspriifer der NORDWEST Handel AG. Die Pflicht zur externen Rotation des Abschluss-
prifers und Konzernabschlussprifers nach der EU-Abschlusspriiferverordnung 537/2014 in Verbin-
dung mit einschligigen handelsrechtlichen Vorschriften und verschiedenen jeweiligen Ubergangs-
regelungen besteht flir die NORDWEST Handel AG fiir das Geschéftsjahr 2024.

Die Beobachtung des Rechnungslegungsprozesses sowie die Uberwachung der Rechnungslegung und
Abschlussprifung erfolgt schwerpunktmaBig durch den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Dem
Priifungsausschuss obliegt unter anderem die Vorprifung der Unterlagen zum Jahresabschluss und
zum Konzernabschluss. Dazu erortert er mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer den Jahres-
abschluss und Lagebericht der Gesellschaft sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
(sowie ggf. die Einzelabschlisse) und behandelt den Priifungsbericht des Abschlussprifers. In diesem
Zusammenhang beurteilt der Prifungsausschuss in einem ungefahr jahrlichen Zyklus auch die Qualitat
der Abschlusspriifung. Aullerdem bereitet er die Entscheidungen des Aufsichtsrats tber die Billigung
bzw. Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses und Uber den
Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung vor. Er erértert ferner wesentliche Anderungen der
Prifungs- und Bilanzierungsmethoden. Darliber hinaus erdrtert der Priifungsausschuss die Quartals-
abschliisse und die entsprechenden Zwischenberichte des Konzerns mit dem Vorstand. Der Halb-
jahresfinanzbericht sowie der Bericht des Abschlusspriifers tiber die priiferische Durchsicht des Halb-

jahresfinanzberichtes werden im Gesamtaufsichtsrat behandelt.

13. Compliance — Grundlagen unternehmerischen Handelns und Wirtschaf-
tens (Unternehmensfiihrungspraktiken)

Der Erfolg der NORDWEST Handel AG als Einkaufsverband im Produktionsverbindungshandel (PVH)
hangt maligeblich von seiner Integritdt ab. Das Vertrauen der Handelspartner und Lieferanten ist die
Basis ihres Geschéafts. Daher hat die NORDWEST Handel AG ein Compliance-System eingerichtet, das

vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats und durch die interne Revision geprift wird.
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Die erarbeiteten Compliance-Richtlinien dienen dazu, die Risiken, die sich aus dem Geschaft ergeben,
aufzuzeigen. Das kdnnen rechtliche oder wirtschaftliche Risiken sowie solche fiir die Reputation der
NORDWEST Handel AG sein. Die Richtlinien sollen Verhaltensstandards vorgeben, die den Mitarbeitern

helfen, diese Risiken zu vermeiden bzw. sachgerecht mit ihnen umzugehen.

Die Richtlinien enthalten grundsatzliche ethische Verhaltensanforderungen an alle Mitarbeiter wie:

e Gesetzestreues Verhalten

¢ Verantwortung fiir das Ansehen von NORDWEST

¢ Gegenseitiger Respekt, Ehrlichkeit und Integritat

¢ Fairness, Toleranz, Kommunikation

¢ Fiihrung, Verantwortung und Aufsicht

Des Weiteren enthalten sie Grundsatze zum Umgang mit Geschaftspartnern und Dritten, insbesondere

zur Beachtung des Wettbewerbsrechts und des Kartellrechts und zur Korruptionsbekampfung.

Die Mitarbeiter werden durch laufend aktualisierte Merkblatter zu einzelnen Themenschwerpunkten

liber gesetzmaliges Verhalten unterrichtet.

Ein Chief Compliance Officer (CCO) ist fiir die gesamte Compliance-Organisation der NORDWEST-
Gruppe verantwortlich, deren interne Organisation im Wesentlichen der Struktur der Gesamtorgani-
sation der NORDWEST Handel AG entspricht. Im NORDWEST-Konzern ist ein Compliance Committee
eingerichtet. Dieses Committee besteht aus den sog. Compliance-Officern, die dem CCO beratend zur
Seite stehen.

Da NORDWEST hohe Anforderungen an sich selbst in Bezug auf Offenheit und Integritat stellt, steht
allen NORDWEST-Mitarbeitern eine anonyme, externe Whistleblower-Hotline zur Verfiigung, bei der

Beschaftigte geschiitzt Hinweise auf Rechtsverstofle im Unternehmen geben kdnnen.

Die Compliance-Richtlinien sind auf der Internetseite www.nordwest.com (unter der Rubrik , Investor

Relations” / ,Corporate Governance” / ,,Compliance”) abrufbar.
Dortmund, 01.02.2024
NORDWEST Handel AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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